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一、基本情况

（一）项目概况

1、项目立项背景

中国共产党郑州市惠济区委员会办公室内设机构 13个

分别为：综合科、文秘科、文电科（区委法规科）、信息科、

区委督查考评科、国家安全科、深化改革科、外事科、档案

监督管理科、人事财务科（党支部）、机要密码管理科、保

密管理科、区委值班室（区委应急指挥中心）。所属事业单

位 2个，分别为：政策研究室和党史研究室。

2、主要内容及实施情况

会议费属于专项资金，经费 22万元/年，用于区委常委

会会议议题收集、会务服务和议定事项落实反馈等工作；负

责全区重大会议、重大活动的统筹协调和区委各类会议活动

的组织安排；负责区委主要领导同志出席重要会议活动的服

务工作；负责区委办公室会议活动的组织安排和服务保障工

作；负责区委、区委办公室公务来访活动的组织协调和服务

保障工作；负责区委办公室会议室的服务保障和使用管理。

3、资金投入和使用情况

全年预算数为 22万元，截止 2022年 12月底，预算

执行为 15.71万元，主要用于区委常委会会议议题收集、会

务服务和议定事项落实反馈等工作；负责全区重大会议、重

大活动的统筹协调和区委各类会议活动的组织安排；负责区

委主要领导同志出席重要会议活动的服务工作；负责区委办

公室会议室的服务保障和使用管理。



（二）项目绩效目标

1、项目绩效目标

（1）总体目标

中国共产党郑州市惠济区委员会办公室区委常委会会

议议题收集、会务服务和议定事项落实反馈等工作；负责全

区重大会议、重大活动的统筹协调和区委各类会议活动的组

织安排；负责区委主要领导同志出席重要会议活动的服务工

作；负责区委办公室会议活动的组织安排和服务保障工作；

负责区委、区委办公室公务来访活动的组织协调和服务保障

工作；负责区委办公室会议室的服务保障和使用管理。

（2）阶段性目标

成本指标 经济成本指标 预算金额控制 ≤22 万元

产出指标

数量指标

大型会议参加人员数量

（人/次）
≥180 人次

服务各类调研或视察活

动次数
≥200 次

开展会议次数 ≥300 次

质量指标
会议参与度 ≥90%

会议计划完成率 ≥90%

时效指标 会议召开及时性 及时

效益指标 社会效益指标

会议要求贯彻情况 较好

会议成果形成情况 较好

满意度指标
服务对象满意度

指标
参会人员满意度 ≥90%



二、绩效评价工作开展情况

（一）项目评价目的、对象和范围

1、项目评价目的

通过全面深入了解绩效目标设立和资金投入及资金使

用情况，结合政策执行管理情况、预期绩效目标实际完成情

况等，分析评价实施对我办的作用，总结经验作法，发现项

目资金执行过程中存在的潜在问题，提出建设性的意见建

议，增强“花钱必问效、无效必问责”的预算绩效理念，提

高政策规划和预算编制的精准性，强化预算支出责任。

2、项目评价对象

评价对象：中国共产党郑州市惠济区委员会办公室

评价时间段：2022年度。

3、项目评价范围

围绕中心、服务大局，坚持“四高”（高质量、高效率、

高要求、高标准）工作标准，顺利完成各项工作目标。

（二）项目评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准

1、项目评价原则

本次绩效评价遵循以下原则：

（1）科学规范原则——注重财政支出的经济性、效率性

和有效性，严格执行规定的程序，按照科学可行的要求，采

用定量与定性分析相结合的方法。

（2）公正公开原则——客观、公正，标准统一、数据资

料真实可靠，公开并接受监督。

（3）绩效相关原则——针对具体支出及其产出绩效进行，



评价结果能够清晰反映支出和产出绩效之间的紧密对应关

系。

（4）重点核查原则——对于项目难点、热点问题，以及

对支出数额大的、效益明显的项目，进行重点核查。

2、项目评价方法

本项目进行绩效评价时采用比较法、因素分析法、公众

评判法等方法。具体评价方法如下：

（1）比较法——通过对绩效目标与实施效果比较，指标

制定上定量与定性相结合，优先定量，综合分析绩效目标实

现程度。

（2）因素分析法——通过综合分析影响绩效目标实现、

实施效果的内外因素，评价绩效目标实现程度。

（3）公众评判法——通过专家评估、公众问卷及抽样调

查等对专项资金效果、服务对象满意度、环境效益及可持续

性等方面进行评判，评价绩效目标实现程度。

（4）其他评价方法。

3、项目评价标准

评价组从项目决策、过程、产出和效果等四个方面着手，

结合本项目的具体情况，确定了 10 个二级指标和 21 个三级

评价指标，明确了评价数据、数据来源、评价要点及评分标

准等，完成了项目绩效评价框架的设计。详细绩效评价框架

见下表：

表 1 绩效评价指标体系

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标
分

值
得分 得分率



A 决策 15

A1 项目立项 5
A101 立项依据充分性 2 2 100.00%

A102 立项程序规范性 3 3 100.00%

A2 绩效目标 5
A201 绩效目标合理性 2 2 100.00%

A202 绩效指标明确性 3 3 100.00%

A3 资金安排 5
A301 预算编制合理性 2 2 100.00%

A302 资金安排合理性 3 3 100.00%

B 管理 25

B1 预算管理 10

B101 资金到位率 3 3 100.00%

B102 预算执行率 3 2.14 71.41%

B103 资金使用合规性 4 4 100.00%

B2 组织实施 15

B201 管理制度健全性 5 5 100.00%

B202 制度执行有效性 5 5 100.00%

B203 项目档案建设情况 5 5 100.00%

C 产出 35

C1 产出数量 14

C101 服务保障会议次数 7 7 100.00%

C102 服务各类调研或视察

活动次数
7 7 100.00%

C2 产出时效 21

C201 会议参与度 7 7 100.00%

C202 会议计划完成率 7 7 100.00%

C203 会议召开及时性 7 7 100.00%

D 效益 25

D1 社会效益 15
D101 会议要求贯彻情况 7 7 100.00%

D102 促进经济社会发展 8 8 100.00%

D2 可持续影

响力
5 D201 会议成果形成情况 5 5 100.00%

D3 服务对象

满意度指标
5 D301 群众满意度 5 5 100.00%

合计 100 100 99.14 99.14%



三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

根据《河南省省级预算项目政策事前绩效评估管理办

法》等 6 个办法（豫财预〔2019〕176 号），评价组对照项

目绩效评价指标体系，从项目决策、管理、产出和效果四个

维度，通过数据采集、实地调研和问卷访谈等方式，对会议

费项目进行客观公正的评价，本项目总体得分为 99.14 分，

绩效评级属于“ 优 ”。最终评分结果如下表所示。

表 2 项目整体绩效分值

指标 A.决策 B.管理 C.产出 D.效益 合计

权重 15 25 35 25 100

分值 15 24.14 35 25 100

得分率 100.00% 99.14% 100.00% 100.00% 100%

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

项目决策指标从项目立项、项目目标及资金安排三个方

面对项目进行考察，项目决策类指标分值共计 15.00 分，本

项目实际得分为 15 分，得分率为 100.00%。项目决策指标具

体得分情况如表所示。

表 3 项目决策指标得分情况

一级指标 二级指标 三级指标 分值 得分 得分率

A决策 15

A1 项目立项
A101 立项依据充分性 2 2 100.00%

A102 立项程序规范性 3 3 100.00%

A2 绩效目标
A201 绩效目标合理性 2 2 100.00%

A202 绩效指标明确性 3 3 100.00%



A3 资金安排
A301 预算编制合理性 2 2 100.00%

A302 资金安排合理性 3 3 100.00%

小计 15 15 100.00%

以下对指标作出说明：

（1）A1 项目立项

“A01 立项依据充分性”分值 2 分，得分 2 分："

项目立项符合国家法律法规、国民经济发展规划和相关

政策；项目符合行业发展规划和政策要求；与部门职责范围

相符，属于部门履职所需；属于公共财政支持范围，符合中

央、地方事权支项目与相关部门同类项目或者部门内部相关

项目不交叉重复。

根据评分标准，该指标得分为满分。

“A102 立项程序规范性”分值 3 分，得分 3 分：

立项程序规范，符合国家相关政策。

根据评分标准，该指标得分为满分。

（2）A2 绩效目标

“A201 绩效目标合理性”分值 2 分，得分 2 分："

具有绩效目标且与实际工作内容具有相关性，预期产出

和效果达到预期的业绩水平。

根据评分标准，该指标得分为满分。

“A202 绩效指标明确性”分值 3 分，得分 3 分："

具有绩效目标且与实际工作内容具有相关性，预期产出

和效果达到预期的业绩水平。

根据评分标准，该指标得分为满分。



（3）A3 资金安排

“A301 预算编制合理性”分值 2 分，得分 2 分：

通过绩效目标及相关资料，项目预算编制合理。

根据评分标准，该指标得满分。

“A302 资金安排合理性”分值 3 分，得分 3 分：

通过绩效目标及相关资料，项目预算编制合理。

根据评分标准，该指标得满分。

（二）项目管理过程情况

管理指标从预算管理、组织实施两个方面对项目进行考

察，项目管理类指标分值共计 25.00 分，本项目实际得分为

25 分，得分率为 100%。项目管理指标具体得分情况如表所

示。

表 4 管理指标得分情况

一级指标 二级指标 三级指标 分值 得分 得分率

B管理25

B1 预算管理

B101 资金到位率 3 3 100.00%

B102 预算执行率 3 2.14 71.41%

B103 资金使用合规性 4 4 100.00%

B2 组织实施

B201 管理制度健全性 5 5 100.00%

B202 制度执行有效性 5 5 100.00%

B203 项目档案建设情况 5 5 100.00%

小计 25 24.14 99.14%

以下部分对指标作出说明：

（1）B1 预算管理

“B101 资金到位率”分值 3 分，得分 3 分：



资金到位率 100%。

根据评分标准，该指标得满分。

“B102 预算执行率”分值 3 分，得分 2.14 分：

年初资金预算 22万元，实际支出 15.71万元。预算同

计划值基本相符。

根据评分标准，该指标得 2.5 分。

“B103 资金使用合规性”分值 4 分，得分 4 分：

符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金

管理办法的规定，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情

况。

根据评分标准，该指标得满分。

（2）B2 组织实施

“B201 管理制度健全性”分值 5 分，得分 5 分：

具有项目管理制度、档案管理制度、财务管理制度，会

计人员岗位责任制，收支管理办法会计核算暂行办法，资金

管理制度。

根据评分标准，该指标得满分。

“B202 制度执行有效性”分值 5 分，得分 5 分：

按照项目制度汇总资料及现场资料。

根据评分标准，该指标得满分。

“B203 项目档案建设情况”分值 5 分，得分 5 分：

已制定相关档案管理规范，按相关规范进行档案管理和

保存，核心资料保存完整并能及时归档。

根据评分标准，该指标得满分。



（三）项目产出情况

项目产出指标从产出数量、产出时效两个方面对项目进

行考察，项目管理类指标分值共计 35.00 分，本项目实际得

分为 35.00 分，得分率为 100.00%。项目产出指标具体得分

情况如表所示。

表 5 项目产出指标得分情况

一级指标 二级指标 三级指标 分值 得分 得分率

C产出 35

C1 产出数量

C101 服务保障会议次数 7 7 100.00%

C102服务各类调研或视察活

动次数
7 7 100.00%

C2 产出时效

C201 会议参与度 7 7 100.00%

C202 会议计划完成率 7 7 100.00%

C203 会议召开及时性 7 7 100.00%

小计 35 35 100.00%

以下部分对满分指标作出说明：

（1）C1 产出数量

“C101 服务保障会议次数”分值 7 分，得分 7 分：

2022 年组织筹备各类会议 618 次，服务保障会议次数与

计划设计部门完成一致。

根据评分标准，该指标得满分。

“C102 服务各类调研或视察活动次数”分值 7 分，得分

7 分：

2022 年参与组织筹备服务领导同志调研、视察 273 次，

有效保障了区委的日常运转，实际完成调研或视察活动次数

与计划次数完成一致。



根据评分标准，该指标得满分。

（2）C2 产出时效

“C201 会议参与度”分值 7 分，得分 7 分：

2022 年参与组织筹备各类会议 618 次，其中，圆满完成

区中国共产党郑州市惠济区第四届委员会第三次全体会议、

区委经济工作会议暨 2021 年度总结表彰大会、全区领导干

部会等大型会议 60 余次，服务区委常委会议 28 次，书记专

题会 11 次，电视电话会议 220 余次，各类工作推进会 290

余次；参与组织筹备服务领导同志调研、视察 273 次，有效

保障了区委的日常运转。

根据评分标准，该指标得满分。

“C202 会议计划完成率”分值 7 分，得分 7 分：

2022 年参与组织筹备各类会议 618 次，完成计划设计≥

300 次。

根据评分标准，该指标得满分。

“C203 会议召开及时性”分值 7 分，得分 7 分：

始终把工作放在第一位，坚持每天 24 小时随时待命，

接到临时任务随叫随到。3 月、5 月、10 月、11 月疫情期间，

综合科全体人员在单位值班值守接近 90 天，保障区委各类

会议、督导调研正常开展，做好区委各项工作指令上传下达。

根据评分标准，该指标得满分。

（四）项目效益情况

项目效益指标从社会效益、可持续影响力、服务对象满

意度指标三个方面对项目进行考察，项目产出类指标分值共

计 25.00 分，本项目实际得分为 25 分，得分率为 100.00%。



项目效果指标具体得分情况如表所示。

表 6 项目效益指标得分情况

一级指标 二级指标 三级指标 分值 得分 得分率

D效益 25

D1 社会效益
D101 会议要求贯彻情况 7 7 100.00%

D102 促进经济社会发展 8 8 100.00%

D2 可持续影响力 D201 会议成果形成情况 5 5 100.00%

D3 服务对象满意

度指标
D301 群众满意度 5 5 100.00%

小计 25 25 100.00%

以下部分对指标作出说明：

（1）D1 社会效益

“D101 会议要求贯彻情况”分值 7 分，得分 7 分：

利用承办会议活动收集会议材料等时机，学习了解各

镇、街道、区直部门的相关工作情况，掌握全区经济建设、

社会发展和重大事件等方面的情况，力争吃透上情、摸清下

情、把准实情，为领导决策提供可靠的参考依据。

根据评分标准，该指标得满分。

“D102 促进经济社会发展”分值 8 分，得分 8 分：

 坚持“零差错、零纰漏、零失误”的要求，按照确保落

实、安全保密的原则，做好区委领导批示件的接收、登记、

转办、存档。积极推进智慧办公平台郑政钉的使用，使各类

政策、领导批示更快传达到各单位，并随时掌握工作进展，

不断提高公文转办效率，增强决策执行力。全年转办区委领

导批示件 508 件。

根据评分标准，该指标得满分。



（2）D2 可持续影响力

“D201 会议成果形成情况”分值 5 分，得分 5 分：

坚持做到着眼大局、服从大局、服务大局，以强烈的责

任感、事业心、奉献精神做好会议活动服务服务工作。始终

把会议活动的服务保障工作放在区委中心工作的大局来统

筹考虑，牢固树立“极端负责、精益求精”的意识，力争每

件事做到尽善尽美。

根据评分标准，该指标得满分。

（3）D3 服务对象满意度指标

“D301 群众满意度”分值 5 分，得分 5 分：

2022 年群众满意度指标为≥95%，采用问卷调查的方式，

得到实际群众满意度为 100%，均对此年度的外事工作表示支

持。

根据评分标准，该指标得满分。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

严格按照年初预算认真执行，落实好财务管理规定，项

目支出严格把关；依据相关规定有序开展，项目资金支出严

格把控，达到预期目标。

（二）存在的主要问题

无

六、有关建议

无

七、其他需要说明的原因

无
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